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RESOLUGAO N° 001/2007 — CONSUNI

Dispde sobre a constituicdo de uma
comissdo para elaborar o Plano de
Desenvolvimento Institucional = PDI & o
Projeto Pedagégico Institucional = PPI, da
Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT,

O Presidente do Conselho  Universitario — CONSUMI, da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas afribuigdes
legais, e considerando a decisio do Conselho tomada na 12 Sessdo Extraordinaria
do COMSLUNI, realizada no dia 13 de marco de 2007;

RESOLVE:

Art. 1% Aprovar a constituigdo de uma comissao para elaborar o

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, & o Projeto Pedagogico Institucional -
PPl, da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, composta pelos
seguintes membros & sob a presidéncia do primeiro:

I. Vitérico Jabur Maluf;

Il. Agnaldo Rodrigues da Silva;

lll. Afonso Maria Pereira;

IV. Adil Antonio Alves de Oliveira;

V. Claudete Inés Scrozinsk;

VI. Anapaula Rodrigues Vargas;

VII. Alissane Cristina da Cruz Leite

Art. 2° A Comissao devera elaborar um calendanc de atividades e
apresentar as agbes realizadas.

Art. 3 A pqopusta devera ser encaminhada & Assessoria Superior
de Acompanhamento acs Orgios Colegiados = ASS0C, que constara da pauta da
1? Sessdo Ordinaria do CONSUNI de 2007.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 5° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Sala das Sessdes do Conselho Universitario, em Caceres/MT, 13 de
margo de 2007 .

Prof. Ms. Taisir Mahmudo Karnm
FRESIDENTE DO CONSLIMI
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APRESENTAGAO

O planejamento das agdes da Universidade do Estado de Mato
Grosso —-UNEMAT, configurado em documentos elaborados de forma
participativa, ¢é, certamente, uma experiéncia nova, resultante da
reconfiguragao politica e social que vive o Brasil.

A UNEMAT tem acompanhado esse processo de transformagéo global
que obriga a construgdo de uma economia moderna, internacionalmente
competitiva e capaz de incorporar e desenvolver novas tecnologias e novos
processos produtivos e organizacionais. Isso posto, conclui-se que ha a
necessidade de uma reformulagao estrutural das questbes educacionais em
todos os seus niveis.

Desta forma, a elaboracdo de um documento que possa servir como
norteador das agdes para o desenvolvimento da educacao superior deve ser
elaborado utilizando os instrumentos da administracdo estratégica.

E nesta perspectiva que foi construido o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDIl) da UNEMAT. Trata-se de um Plano Estratégico
Institucional de curto, médio e longo prazos.

Como parte da metodologia proposta, a UNEMAT desenvolve o
Planejamento Institucional visando a aumentar a probabilidade de alcance
dos objetivos e desafios estabelecidos pela instituicéo.

Desse modo o Planejamento é Estratégico, pois considera o ambiente
dindmico e pretende organizar e reduzir as incertezas tanto quanto possivel.
Ele parte do principio de que a educacdo superior € um componente
fundamental para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado, para
a qualificacdo de sua mao- de-obra e para a melhoria do sistema
educacional como um todo.

A UNEMAT trabalhou, ao longo de 2008, no processo de elaboragéao e
analise do diagnéstico feito por gestores universitarios e na discussao interna
sobre os elementos que constituem as Bases do Planejamento Estratégico e
Tatico, que norteardao a definicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade para o periodo de 2008 a 2014.

Este documento sintetiza as sugestdes enviadas por toda a
comunidade académica e oferece a discussdao uma proposta de trabalho

para os proximos anos a comunidade universitaria e dos colegiados
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superiores das Instituicbes, uma proposta de trabalho para os préximos
anos.

O ciclo de planejamento foi iniciado em 2006 com pesquisas, em que
os gestores foram convidados a fazer diagndstico de suas unidades, a
apresentar criticas sobre o planejamento institucional e a sugerir

aperfeicoamentos para o processo. Nessa etapa, participaram todos os

gestores de unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional.

A Administracdo Superior discutiu os elementos e as sugestdes
apresentados e definiu os elementos basicos do Planejamento Estratégico
da UNEMAT: a Missao, o Negocio, os Principios, a Visao de Futuro e os
Objetivos que orientardo o desenvolvimento de acgbes e projetos da
Universidade e de suas unidades académicas e administrativas. Na mesma
ocasiao, definiu-se que o planejamento institucional, em todos os niveis, tera
por base metas e indicadores que avaliarao o desempenho da Universidade
e de todas as suas unidades.

O Planejamento Tatico da Universidade, realizado pelos
Coordenadores de campi, Chefes de Departamento e suas equipes, teve

como primeira atividade a analise situacional, com o objetivo de dispor os
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indicadores basicos que possibilitem avaliar as condicbes de
desenvolvimento de politicas condizentes com a real situagdo das regides
atendidas pela UNEMAT. Em seguida, foram definidas as areas de atuagao
que irdo viabilizar a implementagao do processo de modernizagao da gestéao
universitaria: Ensino de Graduacao, Ensino de Pds-Graduacdo, Pesquisa,
Extensdo, Assuntos Comunitarios, Recursos Humanos, Planejamento e
Gestao, Espaco Fisico e Obras, Comunicagao Institucional e Tecnologia da
Informagao. Finalmente, na etapa de trabalho, foram definidos os objetivos,
as diretrizes, metas e os indicadores que orientardo o desenvolvimento da

Universidade das areas e das unidades académicas e administrativas.

TAISIR MAHMUDO KARIM
Reitor
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INTRODUCAO

A UNEMAT, por meio da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional - PRPDI, propds realizar um processo de
gestao participativa para a elaboragao do PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, que tem horizonte para os proximos 5 anos e
autoalimentacdo para anos subsequentes, com a conclusdao das
denominadas reunides setoriais de centros, de técnicos e de parceiros,
confirmando, assim, a preocupacgéao de se fazer uma gestdo com participagao
ativa de todos, sempre embasada nos critérios e indicadores definidos
institucionalmente.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, além de orientar as
acdes futuras da universidade, tornar-se-a um instrumento legal para a
afericdo da qualidade da gestao.

A chamada para a participacdo de todos os membros da comunidade
no processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional visa a
colocar em evidéncia a importancia da elaboracdo de um PDI que satisfaca
as necessidades e expectativas de todos os membros da comunidade
universitaria.

Desta forma, foram realizadas uma série de oficinas com as
comunidades interna e externa de todos os campi da UNEMAT, com o
intuito de, num primeiro momento, explicar em que consiste um PDI e qual a
importancia de que o mesmo seja elaborado de maneira democratica e
participativa.

Estimulados pela PRPDI, os debates foram propostos e coordenados
pelos Diretores de Institutos e Faculdades, Chefes de Departamentos,
Coordenadores de Campi, representantes e liderangas da Universidade e da
comunidade externa, que sdo os responsaveis pelo encaminhamento das
contribuicdes a comissao de sistematizacdo, por meio de suas unidades
académicas e administrativas e das entidades representativas da instituigao.

E importante destacar que a opcdo por esse procedimento visou a
objetivar o trabalho de sistematizagédo e consolidagdo do Plano, ja que este
PDI é fruto de um longo processo participativo de discusséo e proposigao.

O objetivo da primeira rodada de encontros foi apresentar para as

comunidades interna e externa a importancia e a necessidade da elaboracao
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do PDI e, posteriormente, ouvir e discutir as demandas da comunidade
universitaria para com a sociedade mato-grossense por intermédio dos
representantes dos diferentes setores de cada campus.

A partir da apresentacdo das respostas aos questionamentos
encaminhados, cada uma das instituicbes sugeriu de que forma poderiam
contribuir com as agdes da UNEMAT, o que serviu de subsidio para a
elaboracao do PDI.

Na seguinte etapa, o GTF (Grupo de Trabalho Final), formado por
representantes escolhidos durantes as reunides setoriais, analisou as
propostas de todos os participantes, concluindo o processo com a
elaboracao da versao final do Plano.

O PDI foi elaborado por meio da sistematizagdo de todo o material
coletado durante os meses anteriores em que se realizaram os encontros
com a comunidade interna e externa nas diferentes regides em que a
UNEMAT possui campus universitario.

As informacbes ora coletadas devem sustentar quatro aspectos
fundamentais do PDI, a saber; o aspecto académico, o aspecto fisico, o
aspecto ambiental e o aspecto organizacional.

O documento estd organizado em duas partes complementares: a
primeira parte apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNEMAT de forma agregada para a Instituicdo como um todo; a segunda
parte apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional por campus de
planejamento, procurando explicitar a distribuicdo dos programas e projetos
de acordo com as necessidades locais e contemplando a reivindicacoes de
cada regiao.

O presente Plano reflete o esfor¢go de conceber a universidade em sua
totalidade, a partir de uma visao que insere a UNEMAT no ambito regional,
nacional e internacional, dadas as caracteristicas singulares de ser um
universidade multicampi, abrangendo uma regido considerada a de maior
dimensao territorial do Centro-oeste, com uma area aproximadamente de
903.357 km?, que representa 10,61% do territério nacional.

Este documento constitui a versdao preliminar do Plano de
Desenvolvimento Institucional -PDI- da Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional exige das
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Instituicées de Ensino Superior (IES) uma viséo estratégica da realidade,
pois ela deve estar inserida dentro dos aspectos conjunturais
contemporaneos.

O momento politico, econdmico e social pelo qual passa o pais é de
constante mudanga, mudancgas estas que colocam em xeque toda uma série
de valores, tradigdes, principios e especialmente regras e costumes que vao
sendo transformados e superados dentro de uma “nova ordem social’ que,
na maioria das vezes, faz com que os individuos se sintam alheios a essas
mudangas e, portanto, ndo compreendam muitos aspectos dessa nova
realidade. E, ao ndo compreender esses aspectos, passam a rechaca-la,
impedindo ou diminuindo o potencial produtivo das instituicoes.

Dentro desse ambito, as instituicdes que queiram “sobreviver” deverao
acompanhar as mudangas e, muitas vezes, deverdao se antecipar a elas.
Desta forma, um plano de desenvolvimento devera considerar a mudanga
como uma invariante. A partir desse pressuposto, a UNEMAT elaborou um
plano estratégico de desenvolvimento considerando as incertezas como
matéria prima dos possiveis cenarios que esperam a instituicio.

A UNEMAT, ao elaborar seus Planos Plurianuais, atende a orientacao
constitucional de pensar em propostas compativeis com os Planos
Plurianuais dos o6rgaos publicos. Além disso, as Instituicdes de Ensino
Superior sdo obrigadas a elaborar Planos de Desenvolvimento Quinquenais,
que definam os objetivos e metas institucionais a serem cumpridos.

O Ministério de Educagao (MEC), por intermédio da implantagdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), constatou a
necessidade de incluir, como parte integrante do processo avaliativo das
Instituicbes de Ensino Superior — IES, o seu planejamento estratégico,
sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (fonte:

www.cpd.ufv.br/cpa/doc/pdi_sapiens.pdf).

Assim, a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional —PRPDI, ciente de suas responsabilidades, cumpre com uma
das suas atribuicdes, que consiste em elaborar, atualizar, acompanhar e
avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (fonte:

www.cpd.ufv.br/cpa/doc/pdi_sapiens.pdf).

Por outro lado, conforme as Diretrizes para a elaboragdo do PDI
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fornecidas pelo MEC, a construgdo do PDI devera se fazer de forma livre

(fonte: www.mec.gov.br), sem, no entanto, deixar de contemplar os eixos
tematicos essenciais do PDI, que sao, basicamente, o Perfil Institucional, a
Gestao Institucional, a Organizagdo Académica, a Infraestrutura, os Aspectos
Financeiros e Orcamentarios e a Avaliagdo e o Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional.

Nesse sentido, a elaboracdao do PDI representa ndo apenas uma
obrigagdo das IES, mas uma forma de estimulo aos membros da
comunidade universitaria de ver suas expectativas, ideais coletivos e
sugestdes para com a instituicdo formalizados em um documento que deve
ser seguido pelos gestores.

Conforme o MEC,

o PDI consiste num documento em que se definem a misséo
da instituicdo de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de
cinco anos, devera contemplar o cronograma e a
metodologia de implementagao dos objetivos, metas e agbes
do plano da IES, observando a coeréncia e a articulagéo
entre as diversas agbes, a manutencdo de padrbes de
qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Devera
apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relagdo
dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situacao atual e futura (apds a
vigéncia do PDI).
(www.cpd.ufv.br/cpa/doc/pdi_sapiens.pdf)

Apds contextualizar todo o processo de elaboragcdo do PDI, passamos
a tratar, no item a seguir, dos aspectos estruturais e organizacionais da
UNEMAT.
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IDENTIFICAGAO DA UNEMAT - BASE LEGAL E NORMATIVA

Nome da instituicao:
Nome da Mantenedora:

Base Legal de Criagdo e
de Funcionamento:

Normas
Regulamentadoras
Basicas:

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT

Fundagdo Universidade do Estado de Mato Grosso —
FUNEMT
Lei n°® 707, de 20 de julho de 1978, cria o Instituto de

Ensino Superior de Caceres - IESC.

Em 1985, por meio da Lei Estadual n° 4.960, de 19 de
dezembro de 1985, o Poder Executivo instituiu a
Fundagao Centro Universitario de Caceres - FUCUC.

Em 1989, através da Lei Estadual n° 5.495, de 17 de
julho de 1989, alterou-se a Lei n.° 4.960, para adaptagao
as normas da legislagdo de Educacgdo, a fim de que
passasse a denominar-se Fundagao Centro de Ensino
Superior de Caceres - FCESC.

Em 1992, por intermédio da Lei Complementar n° 14, de
16 de janeiro de 1992, a Fundagcao de Ensino Superior
de Caceres (FCESC) passa a denominar-se Fundagao
de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT, cuja
estrutura organizacional, alterada pelo Decreto n°® 1.236,
de 17/02/92, foi implantada a partir de maio de 1993.

Em 15 de dezembro de 1993, foi criada a Universidade
do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, pela Lei
Complementar n° 30.

A Unemat teve seu primeiro credenciamento em
10/08/1999, ato realizado pelo CEE/MT, por 05 (cinco)
anos, e foi recredenciada pela Portaria 064/2005 -
CEE/MT, no Diario Oficial do Estado em 22/03/2005 por
05 (cinco) anos.

Lei Complementar n°® 30 (Lei de criagdo).

Estatuto da UNEMAT
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA UNEMAT

No dia 20 de julho de 1978, com base na Lei n° 703, foi criado o
Instituto de Ensino Superior de Caceres - IESC.

Em 1985, através da Lei Estadual n° 4.960, de 19 de dezembro de
1985, o Poder Executivo instituiu a Fundacdo Centro Universitario de
Céaceres - FUCUC, entidade fundacional autbnoma, vinculada a Secretaria
de Educacao e Cultura do Estado de Mato Grosso.

Em 1989, por meio da Lei Estadual n°® 5.495, de 17 de julho de 1989,
alterou-se a Lei n® 4.960, de 19/12/85, para adaptacdo as normas da
legislacédo de Educacédo, a fim de que passasse a denominar-se Fundagao

Centro de Ensino Superior de Caceres - FCESC.

Em 1992, por intermédio da Lei Complementar n° 14, de 16 de janeiro
do mesmo ano, a Fundagéo de Ensino Superior de Caceres (FCESC) passa
a denominar-se Fundacido de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT,
cuja estrutura organizacional, alterada pelo Decreto n® 1.236, de 17 de
fevereiro de 1992, foi implantada a partir de maio de 1993.

Em 15 de dezembro de 1993, foi criada a Universidade do Estado de

Mato Grosso - UNEMAT, tendo como mantenedora a Fundacao
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Universidade do Estado de Mato Grosso, com sede em Caceres e 0os campi
universitarios de Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes
e Lacerda, Médio Araguaia - Luciara, Vale do Teles Pires - Colider, Vale do
Rio Bugres - Barra do Bugres e Tangara da Serra.

A UNEMAT institucionalmente esta vinculada a Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC e, por meio do Conselho Estadual de
Educacdo — CEE/MT, tem seus atos de legalidade reconhecidos para o
ensino regular de graduacédo e para as modalidades diferenciadas. Como
universidade, teve seu primeiro credenciamento, por cinco anos, em 10 de
agosto de 1999, ato realizado pelo CEE/MT, sendo recredenciada pela
Portaria 064/2005 - CEE/MT, no Diario Oficial do Estado, em 22 de marg¢o de
2005, também por 05 (cinco) anos.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, com a sua sede localizada
em Caceres-MT desde sua génese, ao longo dos seus 30 anos tém criado
estratégias que buscam implantar e implementar praticas inovadoras,
consoantes com os anseios da comunidade. Oferta diversos cursos de
Licenciaturas, Bacharelados e Pds-Graduagdo nos 120 municipios dos 142
que compdem o Estado de Mato Grosso.

: - o L S— =% —_ o

Possui projetos inovadores, como o Terceiro Grau Indigena, que

qualifica professores de 30 etnias do Estado e 14 de outros Estados da
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Federagdo, o de formagdo de professores para Assentamentos Rurais,
Projeto de Formacdo de Professores em Servigo (Projeto Parceladas,

Médulos Tematicos, Ensino a Distancia) entre outros.
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Ao longo do seu funcionamento, a UNEMAT apresenta uma somatoéria
de experiéncias didatico-cientifico-pedagdgicas e administrativas que a
projeta como uma instituicdo portadora de requisitos indispensaveis ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, desempenhando um
papel essencialmente social no Estado, capaz de alicer¢car a base humana
regional na afirmagdo de melhores condigbes de vida da populagéo e na
garantia de padrdes éticos de justica e equidade.

Nesse processo, uma preocupagao constante na UNEMAT tem sido a
qualificagdo de seu quadro docente e a formacao do espirito critico para
responder, sobretudo, os problemas do interior do Estado, visto que os seus
11 campi abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e Amazénia e as Bacias
hidrograficas do Prata, Amazbnica e Araguaia, caracterizando uma
diversidade biolégica impar no Brasil.

Atualmente sado ofertados 83 cursos de graduagdo, sendo 44
regulares, 08 de Licenciaturas Parceladas, 06 de Ensino Aberto e a
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Distancia, 03 Turmas Especiais em Educagédo Superior Indigena e 21 Fora

da Sede, que atendem mais de 15 mil alunos e 57 cursos de pés-graduagao

lato sensu, 04 curso stricto sensu, sendo 01 Mestrado institucional e 02
MINTER (UNICAMP/CAPES/UNEMAT e PUCRS/ UNEMAT/CAPES) e 01
DINTER (UFSCAR/UNEMAT/CAPES).

O quadro atualmente é constituido de 1.436 servidores, distribuidos
em 663 professores e 456 técnicos-administrativos efetivos e 298
professores e 19 técnicos-administrativos contratados.

O quadro de docentes efetivos da UNEMAT compreende 119 doutores
e 328 mestres, resultante da politica de investimento na qualificagdo do
corpo docente e técnico-administrativo. Atualmente mantém-se afastados
para qualificacao stricto sensu 4 professores e 3 técnicos-administrativos em
cursos de Mestrado e 51 docentes em programas de doutoramento nas
diversas areas do conhecimento em instituicbes brasileiras de ensino
superior.

Encontram-se em desenvolvimento na UNEMAT 115 projetos de
pesquisa e 106 de extensdo, envolvendo professores-pesquisadores e 231

alunos-bolsistas, que atuam nas areas de ciéncias humanas, sociais e
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aplicadas, bem como nas areas tecnoldgicas e ambientais, cuja investigagéo
se assenta sobre questdes de relevancia para a constru¢gdo do conhecimento
cientifico, cujo resultado devera apresentar alternativas que possam interferir

positivamente na sociedade mato-grossense.

1.2 INSERGAO REGIONAL

A UNEMAT esta situada no Estado de Mato Grosso que € o Estado de
maior dimenséo territorial do Centro-Oeste, com uma area de 903.357 km.?,
que representa 10,61% do territério nacional. Localizado na porgdo norte-
noroeste da regido, é formado por trés dos grandes biomas brasileiros —
Cerrado, Pantanal e Floresta Tropical — concentra parcela importante da

moderna agropecuaria do Brasil.

Esté localizado a oeste da regido Centro-Oeste e a maior parte de seu
territério € ocupado pela Amazobnia Legal, sendo o extremo sul do estado
pertencente ao Centro-Sul do Brasil. Tem como limites: Amazonas, Para (N);
Tocantins, Goias (L); Mato grosso do Sul (S); Rondbénia e Bolivia (O). Sua

capital é a cidade de Cuiaba.
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A Universidade do Estado de Mato Grosso dispde nos municipios
sede dos campi universitarios (11 campi e 15 nudcleos pedagdégicos) de
instalagdes fisicas proprias, alugadas ou cedidas, perfazendo um total de
6.075.777 m? de area fisica e 48.753,92 m? de area construida.

A Instituicdo vem desenvolvendo propostas pedagdgicas
diferenciadas (Parceladas, Modulares, Programa de Ciéncias Agro-
Ambientais, 3° Grau Indigena), nas quais a pesquisa norteia a
construcao/desconstrucao do conhecimento. Assim, entende-se o ensino
como uma dindmica de descoberta e de criacdo. Nesse sentido, conta com
Bibliotecas: central, regional e setorial, com um acervo bibliografico de
304.260 titulos/exemplares e 40 laboratdrios nas diversas areas do
conhecimento para utilizagdo em aulas praticas das disciplinas constantes
nas grades curriculares dos cursos, com vistas a subsidiar e enriquecer o

processo ensino-aprendizagem.
Figura 1

CAMPI UNIVERSITARIOS E NUCLEOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Bl canrus recional

® RNUCLED PEDAGOGICO

Fonte: Anuario Estatistico 2007
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No que se refere a modernizagao e a agilizagdo da comunicagao intra
e inter-campi e com o mundo global, a Universidade, por meio da
Coordenadoria de Tecnologia de Informagdes, busca fortalecer e integrar a
tecnologia, tornando-a uma ferramenta imprescindivel para o
desenvolvimento da gestdo universitaria, reduzindo custos e facilitando a
tomada de decisdo. Para tanto, dispde de 12 circuitos de dados/voz
instalados nos campi universitarios de Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do
Bugres, Caceres, Colider, Juara, Luciara, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda,

Sinop, Tangara da Serra e na sede administrativa da Universidade.

O Estado de Mato Grosso tem uma grande importancia geopolitica na

formagdo da nacionalidade brasileira tanto pela sua grande extenséo
territorial, quanto por ser uma passagem natural entre o Sudeste e o Sul de
um lado, e a Amazébnia, do outro. E por participar, ao mesmo tempo, das
bacias Amazbnica e Platina, além de ser area de intenso comércio e
relacionamento com os paises andinos e platinos, faz inclusive fronteira com
a Bolivia. Em vista disso, Mato Grosso representa um papel significativo na
consolidagdo do Brasil como pais de importancia continental, motivo pelo
qual tem se tornado parte integrante da estratégia socioecondmica, politica,

ambiental e multinacional de integracdo de toda a regido central sul-
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americana (fonte: MT + 20).

O Estado de Mato Grosso pode ser compreendido por meio de treze
(13) areas de influéncia, nas quais se destacam vinte e seis (26) sedes
municipais Estruturadoras das Func¢des Urbanas do Estado; essas 13 areas
de influéncia resultaram da sintese obtida com a correlacao da avaliagao dos
indicadores de disponibilidade de infraestrutura, porte econdmico das
cidades e papel que cada nucleo urbano desenvolve na rede de cidades do
Estado. Estas foram cotejadas com o Mapa de Uso do Solo qualificado e a

base produtiva do Estado (Areas Homogéneas de Produgéo).
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Dessa analise resultou a necessidade de modificagdo dos limites em
trés das regides, por se encontrarem relativamente alteradas, exigindo nova
delimitac&o: as regides de Influéncia de Alta Floresta e de Comodoro/Vilhena
(RO). Desse procedimento resultaram 12 Regides de Influéncia Funcional,
que apesar de compreenderem padrbes de apropriagdo do solo
relativamente homogéneos no seu interior, mantiveram a divisa dos

municipios como limites entre cada uma das regides tragadas.
Essa necessidade motivou uma adequagao dos limites das Regides
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de Influéncia Funcional para, de um lado, incorporar a configuragdo das
Unidades Socioecondbmicas e Ecolégicas — USEE, que s&o porgdes do
territério individualizadas a partir da correlagdo estabelecida entre as
diferentes formas e modos de ocupagdo do territério e de exploragao
antropica, levando-se em consideragdo as potencialidades e fragilidades
naturais nelas existentes, que nem sempre seguiam os limites
administrativos, e, de outro, atender aos propdsitos do futuro Zoneamento

Socioecondmico e Ecoldgico do Estado.

L

UNEMAT

sl

e

Essa regionalizacdo “adaptada” denominou-se “Regides de
Planejamento”, que viria entdo substituir as Regides de Influéncia Funcional,
utilizadas no inicio do processo de delimitacdo das USEEs. Essas Regides
de Planejamento agregadas segundo a integragdo dos aspectos
socioecondmicos e ecolégicos com os elementos estruturadores das regides
de influéncia dos polos urbanos assim constituidas compreendem as 12

Regibdes de Planejamento.
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Figura 2

Regites de Planejamento - SEPLAN/MT - 2003

B . Noroeste 1-Juina

I 1, Norte-ARa Floresta

[ i, Nordeste-vila Rica
- . Leste-Barra do Garcas
[T v, Sudeste-Rondonopolis
- VI, SukCuiabaf/arzea Grande
Wll, Sudoeste-Caceres
|_| Vill, Oeste-Tangara da Serra
E} 1X, Centro Oeste-Diamantino
I x. centro-somiso

- Xl, Noroeste 2-Juara

[ 1 %I, Centro Norte-Sinap

Fonte: Seplan
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Quadro 1
REGIOES DE PLANEJAMENTO
1 - NOROESTE | IV - LESTE VI - SUL VIl - OESTE

Juina (Cidade Polo)
Castanheira
Juruena Cotriguagu
Aripuana

Colniza

Rondolandia

Il - NORTE

Alta Floresta (Cidade Pdlo)
Nova Bandeirantes
Apiacas

Nova Monte Verde
Paranaita

Carlinda

Nova Canaa do Norte
Colider

Nova Santa Helena
Terra Nova do Norte
Novo Mundo
Guaranta do Norte
Matupa

Peixoto de Azevedo

Nova Guarita

Barra Gargas (Cidade Pdlo)
Queréncia

Ribeirdo Cascalheira
Canarana

Nova Nazaré
AguaBoa

Cocalinho
Campinapolis

Nova Xavantina
Novo Sao Joaquim
Araguaiana

General Carneiro
Pontal do Araguaia
Torixoréu
Ribeiraozinho

Ponta Branca

Araguianha

Cuiaba (Cidade Pdlo)
Vérzea Grande

Nobres

Rosério Oeste

Acorizal

Jangada

Planalto da Serra

Nova Brasilandia

Chapada dos Guimaraes
Nossa Senhora do Livramento
Santo Anténio do Leverger
Barédo do Melgago

Poconé

Tangara da Serra (Cidade P6lo)
Porto Estrela

Barra do Bugres

Nova Olimpia

Denise

Santo Afonso

Campo Novo do Parecis

Brasnorte

IX - CENTRO-OESTE

VIl - SUDOESTE

V - SUDESTE

Il - NORDESTE

Vila Rica (Cidade Polo)
Santa Terezinha
Confresa

Porto Alegre do Norte
Santa Cruz do Xingu
Sé&o José do Xingu
Cana-Brava do Norte
Alto Boa Vista

Sé&o Felix do Araguaia
Serra Nova Dourada
Bom Jesus do Araguaia
Novo Santo Antonio

Luciara

Rondonopolis (Cidade Pdlo)
Gaucha do Norte
Paranatinga

Santo Anténio do Leste
Campo Verde
Primavera do Leste
Dom Aquino

Poxoréo

Tesouro

Jaciara

Sao Pedro da Cipa
Juscimeira

Pedra Preta

Guiratinga

Sé&o José do Povo

Alto Gargas

ltiquira

Alto Araguaia

Alto Taquari

Caceres (Cidade Pdlo)
Porto Esperidido
Mirassol D’Oeste
Gloria D'Oeste

S&o José dos Quatro Marcos
Curvelandia
Araputanga

Indiavai

Figueirépolis D’Oeste
Lambari D'Oeste

Rio Branco

Salto do Céu

Reserva do Cabagal
Jauru

Vale de Sdo Domingos
Pontes e Lacerda

Vila Bela da Santissima Trindade
Conquista D’Oeste
Nova Lacerda
Comodoro

Campos de Julio

Sapezal

Diamantino (Cidade Pdlo)
Alto Paraguai

Nortelandia

Arenapolis

Nova Marilandia

S&o José do Rio Claro

Nova Maringa

X - CENTRO

Sorriso (Cidade Po6lo)
Nova Mutum

Santa Rita do Trivelato
Lucas do Rio Verde

Tapurah

Xl — NOROESTE Il

Juara ( Cidade Pdlo)
Porto dos Gaulchos
Novo Horizonte do Norte

Tabapora

Xl - CENTRO-NORTE

Sinop ( Cidade Pélo)
Nova Ubirata

Feliz Natal

Vera

Santa Carmem
Claudia

Unido do Sul

ltaba

Marcelandia

Fonte: Seplan

De acordo com o IBGE, havia 2.866,000 habitantes residindo no

Estado em 2007, distribuidos em 141 municipios e com uma taxa de

urbanizagado de quase 80%. A imigragao desempenha um papel importante

na expansdo da populagdo mato-grossense, num movimento intenso de
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produtores e trabalhadores que ocuparam o solo e expandiram a economia
estadual. No ano 2000, o IBGE calcula que os imigrantes eram 862,2 mil
pessoas de uma populagdo de 2,5 milhdes (naquele ano), com clara

predominancia dos nascidos no Estado do Rio Grande do Sul.

Mato Grosso € um dos Estados mais dindmicos do Brasil; registrou,

nas ultimas décadas, taxas superiores a média nacional. No periodo de 1985
a 2003, a economia mato-grossense cresceu em torno de 7,6% ao ano,
enquanto o Brasil registrava taxa de apenas 2,5% anuais e o Centro-Oeste
cerca de 4%. Segundo o IBGE (contas regionais, 2004), em 2003, o PIB -
Produto Interno Bruto - de Mato Grosso alcangou R$ 22,6 bilhdes, o que
equivale a 1,5% do PIB brasileiro e 19,4% do produto registrado pelo Centro-
Oeste. Seu produto por habitante correspondia, em 2003, a R$ 8,8 mil, um
pouco maior que o produto por habitante do pais (R$ 8,7 mil), porém, menor
que o produto estimado para o Centro-Oeste (R$ 9,3).

Mato Grosso experimentou, nas ultimas quatro décadas, um acelerado
crescimento demografico; elevou a populagdo de 600 mil habitantes, em
1970, para aproximadamente 2,9 milhbes de pessoas em 2008 (segundo
estimativas do IBGE). Portanto, em um periodo de 40 anos, a populagao
mato-grossense cresceu quase 5 vezes.

A expansdo demografica de Mato Grosso foi acompanhada de um
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processo de urbanizagdo que elevou, continuamente, o percentual da
populagao urbana no total do Estado.

A taxa de urbanizagdo do Estado, que era de 38,9% em 1970, salta
para 76,8% em 2004; em todo caso, a populagédo rural de Mato Grosso
aumenta sua representacédo no conjunto da populagao rural do Centro-Oeste,
passando de 16,3%, em 1970, para 36,4%, em 2004, o que equivale a mais
de 1/3 do contingente populacional que vive no meio rural. Mesmo assim,
Mato Grosso foi o unico Estado do Centro-Oeste que apresentou

crescimento da populagao rural nesse periodo.

U
N

A intensidade da imigracdo tem definido as caracteristicas da
populagao de Mato Grosso, impulsiona o ritmo de expansao, determina a sua
distribuicao territorial e influencia na formagao cultural do Estado. De acordo
com dados do IBGE, no ano 2000, 862 mil pessoas da populagao mato-
grossense eram originarias de outras regides do Brasil; assim, em torno de
34% da populagdo residente no Estado nasceram em outras regides
brasileiras. Destacam-se as regides de origem do migrante a Sul, com uma

participacdo de aproximadamente 43% no total de migrantes, e a Sudeste,
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com 31%.

Apesar do acelerado crescimento da populagdo do Estado, o PIB per
capita de Mato Grosso cresceu em média 4,7% ao ano entre 1985 e 2004,
ritmo superior ao do Centro-Oeste (1,6% ao ano) e muito acima do registrado
pelo Brasil (0,6% ao ano); desta forma, o aumento anual do PIB per capita no
periodo foi quase oito vezes superior ao brasileiro e cerca de trés vezes
acima da regiao.

Gréfico 1

indice de Crescimento do Centro-Oeste e Estados da Regido (1985 = 100)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais

Em 2004, o produto per capita de Mato Grosso era de cerca de R$
10,1 mil, superior ao produto por habitante do pais, mas inferior ao do
Centro-Oeste, que correspondiam a R$ 9,7 mil e R$ 10,4 mil,
respectivamente. Na comparagdo com os outros Estados da regido, Mato
Grosso tinha um produto per capita inferior apenas ao do Distrito Federal. O
PIB per capita do Distrito Federal, de R$ 19 mil, distorce os dados da regido
Centro-Oeste, sendo quase o dobro do registrado por Mato Grosso.

No segmento educagdo, Mato Grosso tem o melhor desempenho
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dentro do seu IDH, registrado 0,741 em 1991, confirmando sua posi¢éo no
ano 2000, quando alcangou 0,860. Entretanto, Mato Grosso permanece em
ultimo lugar na regido Centro-Oeste no indice de educagéo, pouco abaixo de
Mato Grosso do Sul, com 0,864, embora situe-se acima da média nacional,

correspondente a 0,847 no mesmo ano.

Grafico 2

indice de Desenvolvimento Humano de Mato Grosso e dos Estados do Centro-Oeste (1991-2000)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento humano do Brasil, 2000

A conclusdo mais consistente que se pode tirar do desempenho dos
segmentos do IDH é que o aumento registrado nos segmentos de educagao
e saude (longevidade) deve-se, sobretudo, as politicas sociais que deram
impulso a politica de descentralizagdo dos recursos em favor dos Estados e
municipios. E o desempenho mais timido do indice de renda reflete a forma
assumida pelo crescimento da economia que ndo se traduz, na mesma
escala, na melhoria da renda da populacao, em termos de renda domiciliar
per capita.

Ao analisar, de forma mais detalhada, o comportamento da educacgao
no Estado de Mato Grosso fica evidente a melhoria dos indicadores que dao

origem ao IDH, notadamente na reducdo da taxa de analfabetismo e na
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elevagédo do nivel de escolaridade médio da populagdo mato-grossense. Na
populagdo mais jovem, de 7 a 14 anos, constata-se em Mato Grosso uma
queda expressiva do analfabetismo, que passa de aproximadamente 1/5 das
criangas nessa faixa etaria em 1991 para 7,6% em 2000. Esse desempenho,
de certa forma, associa-se ao avango que ocorreu relativamente a presenga
das criangas na escola, pois o percentual das pessoas de 7 a 14 anos nas
escolas do Estado passou de 77,7%, em 1991, para 93,6% em 2000.

Vale salientar que no Distrito Federal essa proporgao alcanga em
2000 uma proporgao de 97,6%, ao passo que a média brasileira equivale a
94,5%. O analfabetismo declina na média nacional e em todas as regides
brasileiras. No Centro-Oeste, o indice de pessoas de 15 anos ou mais de
idade, analfabetas, passa de 16,7% para 9,2%, enquanto no pais,
considerado como um todo, passa de 20,1% para 11,4% no periodo.

O Estado de Mato Grosso apresentou taxas de analfabetismo na faixa

etaria mencionada em todo o periodo sempre menores do que as brasileiras,

porém, acima da média regional, sendo superado em 2004 apenas por Goias
(10,7%, contra 10,1% de Mato Grosso).

37



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Gréfico 3
Taxas de Analfabetismo da Populagao de 15 anos ou mais de idade (1991,1997,2000,2004)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil; Sintese dos Indicadores Sociais do OBGE, 2005

O nivel de escolaridade de Mato Grosso também se eleva no periodo
recente, mas num ritmo lento; amplia-se a média de anos de estudos em
apenas 1,7 anos no periodo de 13 anos (consideram-se as pessoas com 25
anos ou mais de idade) e passa de 4,3 anos de estudo, em 1991, para 6,1
anos de estudo em 2004. Apesar do pequeno aumento no periodo, Mato
Grosso apresenta a maior elevagdo na média de anos de estudo da
populagao no Centro-Oeste, embora permanega com o mais baixo indicador

do Centro-Oeste, igual ao do Estado de Goias.
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Ocorre que, em 1991, a escolaridade da populagdo mato-grossense

era inferior em relacado a todos os outros Estados, inclusive Goias. A lentidao
no aumento da escolaridade reflete o elevado indice de evasao e repeténcia
escolar, principalmente entre jovens e adultos, o que traz,
consequentemente, o descompasso entre idade e série em curso e vem a
reforcar o contingente de analfabetos. E importante salientar que alguns
programas como Bolsa Escola e o Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil (PETI) tém contribuido para reduzir evasao escolar. Por outro lado, os
numeros ainda escondem uma deficiéncia qualitativa, na medida em que as
escolas apresentam, normalmente, uma estrutura precaria de ensino,
especialmente na zona rural, além de caréncia de material de apoio

pedagogico e de equipamentos.
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Grafico 4
Percentual da Populagido de 25 anos ou mais de idade com Nivel Superior (1991;2000)
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Fonte: Sintese dos Indicadores Sociais, IBGE 2004.

Os avangos de Mato Grosso foram mais significativos na formagao
superior da populacado de 25 anos e mais, passando de 2%, em 1991, para
3,8% em 2000, enquanto na regido passam de 3,2% para 4,8%. Ambos
permanecem em patamar ainda baixo, quando se leva em considerag¢ao que
no Distrito Federal essa marca equivale a 9,7% em 2000 (ver grafico 16).
Vale destacar que a situagdo do indicador do Distrito Federal influencia,
significativamente, a média apresentada para a Regido, fazendo com que o
Centro-Oeste apresente vantagem em relagdo a média nacional, inclusive,

superior a média apresentada pelas regides Sul, Sudeste, Nordeste e Norte.

1.3 MISSAO

A UNEMAT é uma Instituicao Publica de Ensino Superior que tem a
missdo clara: levar a educagao superior ao interior do Estado de Mato
Grosso por intermédio de cursos e programas especiais e com

caracteristicas proprias.
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O grande propésito da UNEMAT esté explicitado em seu planejamento
estratégico que, em sintese, é desenvolver agdes indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensio para a producdo, preservagao e socializagédo do saber,
de forma a promover a elevagdo sociocultural e a melhoria técnico-
profissional da populacdo por ela atendida, tendo como eixo norteador a
inclusao social e o crescimento sustentado de Mato Grosso.

Norteiam a missao institucional os principios da autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, de
origem constitucional, ensejando a viva democracia e a liberdade de
pensamento e expressdo, imprescindiveis para uma convivéncia
harmoniosa.

Como Universidade Publica também & compromisso da UNEMAT
atender as necessidades das comunidades onde esta inserida com a efetiva
prestacdo de servigos educacionais gratuitos, sendo, em algumas regides
geoeducacionais, a unica possibilidade para alunos concluintes do ensino
médio e profissionalizante da educacdo sem a qualificacdo necessaria para

continuarem seus estudos e, consequentemente, garantirem um futuro

melhor.
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1.4 FINALIDADES

Conforme o artigo 3° do Estatuto séo fins da UNEMAT:
| — garantir a ambiéncia para produgéo e a difusdo do conhecimento através
do ensino, da pesquisa e extensao em suas diferentes modalidades e formas
de promocéo;
Il — promover, através de suas atividades fins, a igualdade social e a
solidariedade;
Il — promover o estudo da sustentabilidade, garantindo ampla aplicagdo do
conhecimento adquirido;
IV — promover agbes que conjuguem a igualdade e equidade de género,
etnia e credo, como pré-requisitos para a emancipag¢ao humana;
V — fortalecer a democracia em todos os niveis, principalmente no que se
refere a participagdo da comunidade académica na tomada de decisdes e
nos resultados alcancgados;
VI — garantir a articulagdo com outros niveis e modalidades de ensino;
VIl — promover o debate concernente as politicas publicas desenvolvidas nas
mais diversas esferas da sociedade;
VIII — trabalhar em regime de cooperagao com organismos e instituicbes que
promovam a equidade social e a qualidade de vida;
IX — valorizar, através do ensino, pesquisa e extensao, a integragao entre o
saber e 0 mundo do trabalho;
X — promover politicas de desenvolvimento de pessoal,;
Xl — ministrar o ensino superior visando a formacdo de profissionais
capacitados ao exercicio da investigacdo e do magistério em todas as areas
do conhecimento;
XII — promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte e o
esporte na Instituicao através das praticas do ensino, pesquisa e extensao
nos mais diversos campos do saber;
XIII = contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional,
realizando estudos sistémicos de seus problemas e de suas potencialidades,
orientando a formacéao de profissionais de acordo com as especificidades;
XIV — promover, nos termos da lei, 0 ensino publico em todos os seus
preceitos e prerrogativas;
XV — promover a extensdo, aberta a participacdo, numa relagao dialdgica
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com a sociedade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica;

XVI — promover a avaliagdo processual, permanente e sistémica de suas
atividades, considerando a participacdo da sociedade e da comunidade
interna, visando a qualidade e a relevancia social, académica, cientifica e
cultural;

XVII — promover a integragdo e cooperagao entre os povos através de suas
atividades fins;

XVIII — oferecer servigos de radiodifusdo sonora e imagens, sem finalidade

comercial, com fins exclusivamente educativos e culturais.

1.5 Visao de Futuro da UNEMAT

Alcancgar padrao de exceléncia académica e tornar-se referéncia local,
regional, nacional e internacional nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como

suporte de exceléncia para as demandas sociopoliticas de um Estado

economicamente viavel, ambientalmente justo e socialmente seguro.
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1.6 OBJETIVOS E METAS

1.6.1 Dos Objetivos

Para conseguir atingir sua misséo institucional, a UNEMAT tem como

objetivos primeiros:

a) Ministrar ensino superior em diferentes campos do conhecimento humano;
b) Estender a sociedade servigos indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensao;

c) Promover a assimilagdo dos valores culturais, desenvolver o espirito
critico e difundir os conhecimentos por todos os meios ao alcance da
Universidade;

d) Inserir e intervir na sociedade, identificando os problemas sociais, na
busca de alternativas relevantes para o homem realizar-se como pessoa e
coletividade;

e) Garantir o acesso ao conhecimento cultural-cientifico e a participagao de
toda a populagéo no processo de desenvolvimento social, com perspectiva a
melhoria da qualidade de vida;

f) Desenvolver pesquisas que apontem para o melhor aproveitamento
sustentado dos recursos naturais e para a formulacdo de politicas
alternativas de sobrevivéncia;

g) Gerar conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de Mato Grosso,
respeitando as caracteristicas socioambientais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento cientifico-tecnologico;

h) Promover a compreensao e cooperagao internacional;

i) Qualificar professores em nivel superior para atuarem no ensino
fundamental e médio;

j) Alicercar a base humana regional, na afirmag¢ao de melhores condi¢des de

vida da populagéo e na garantia dos padrdes éticos de justica e equidade.

1.6.2 Das Metas

A UNEMAT tem como metas a serem atingidas pelo Plano de

desenvolvimento os seguintes itens:
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Capacitar pessoas para o exercicio da investigagcao do magistério e de
outras atividades profissionais em diferentes areas do conhecimento,
por meio dos cursos de graduagao e de pos-graduagao;

Realizar pesquisas e divulga-las nas diversas areas do conhecimento
cientifico, filoséfico, cultural e tecnolégico;

Socializar conhecimentos e servigos prestados, por intermédio das
diversas modalidades de extens&o universitaria, contribuindo para o
desenvolvimento social e humano;

Manter a equipe multidisciplinar para orientacdo das diferentes areas
do saber que compdem os cursos das diferentes modalidades
oferecidas pela Unemat;

Ofertar 1000 vagas de curso de pés-graduagdo /lato sensu na

modalidade de Ensino a Distancia no periodo de 4 anos ( 250 por

ano).
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1.6.3 Cronograma de Execucgao das Metas e Objetivos

Area Estratégica 1: ENSINO DE GRADUACAO (PROEG)

Area Estratégica 1: Ensino

Os objetivos propostos no plano estao em conformidade com a implementagao
das politicas de Ensino de Graduacao do Estado de Mato Grosso, coordenada
pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC, por meio da
Superintendéncia de Ensino Superior, com a participacao ativa da Pré-Reitoria de

Ensino de Graduacao da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.
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PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO - PROEG

Objetivo 1: Implementar Politicas de Ensino de Graduagao adequadas aos parametros nacionais e
estaduais — MEC, CNE, SECITEC e CEE

DESCRICAO DE METAS E ACOES cronograma de execugao

Meta 1: Garantia do nivel de qualidade do Ensino Superior definido pelos Parametros | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
nacionais e estaduais

Acoes
- Capacitacdo do quadro docente, por meio da criagdo de grupos de estudo por area de X X X X X X X
conhecimento, com dinamica prépria, cronograma de eventos, instrumentos de divulgagao cientifica e
tecnologica, como um espago permanente de produgdo cientifica para o docente, o pesquisador e o

académico;

- Capacitagdo do quadro de técnicos atuante no ensino, por meio da formagdo continuada e do X X X X X X X

incentivo a participagdo em eventos;

- Capacitagao do quadro discente e incentivo a participagdo em eventos cientificos e tecnologicos. X X X X X X X

Meta 2: Fortalecimento do Ensino de Graduagdo em seu carater democratico 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Democratizacdo do Ensino de Graduagado por meio de sua articulagdo com o Ensino Médio para X X X X X X X

criar estratégias de melhoria do ensino e de ingresso na formagéao académica;

- Fortalecimento das relagées democraticas e responsaveis de trabalho em todos os segmentos da X X X X X X X

instituicao.

Meta 3: Garantia da diversidade necessaria ao Ensino de Graduagdao no Estado de Mato | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Grosso e no pais

Acoes
- Divulgagao, em ambito nacional, dos concursos e cursos oferecidos pela UNEMAT;
- Divulgacédo, em ambito nacional, a produgao cientifica, tecnolégica e pedagodgica do ensino na
UNEMAT;
- Realizagéo do Ill Férum de Ensino de Graduag&o/2012. X X X X X X X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Objetivo 2: Reestruturar o Sistema de Ensino de Graduagcao em conformidade com o Congresso
Universitario

DESCRIGAO DE METAS E ACOES Cronograma de execuc¢ao

Meta 1: Preparacdao da equipe de trabalho da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao para o | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
acompanhamento das acoes dos campi relacionadas a reestruturagdo dos curso de
bacharelados e licenciaturas

Acoes
- Adequacao estrutural e de equipe dos subsetores da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao, com X X X X X X X
vistas a viabilizagao da gestao itinerante;
- Capacitagcdo de coordenadores, chefes e assessores para 0 acompanhamento aos campi e X X X X X X X

adequacao das matrizes curriculares as exigéncias da atualidade: Programa Parceladas, 3° Grau
Indigna, CEAD, COER, Bibliotecas, Controle Académico, Cursos Sequenciais, Turmas especiais e
fora de sede, COVEST, Assessorias;

- Fortalecimento das politicas inclusivas. X X X X X X X

Meta 2: Realizagao do sistema de gestao itinerante nos Campi Universitarios 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Visita aos campi para levantamento de dados; X X X X X X X

- Elaboragéo de um Plano de Trabalho por campi. X X X X X X X

Meta 3: Programacao das visitas aos campi para o acompanhamento das a¢des didatico- | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
pedagdgicas da reestruturagdao do Ensino Superior

Acoes
- Organizacéo, cadastramento e codificagéo das disciplinas de cada curso de graduacao;
- Adequacéo do calendario académico em compatibilidade com os interesses da UNEMAT e dos
campi;
- Atualizagdo dos programas de matriculas on line, visando a maior agilidade e praticidade,
implantando provedores mais adequados ao volume de informacgdes;
- Aprimoramento dos recursos e da estrutura computacional e pessoal, por meio de aquisicao de
recursos tecnoldgicos de ponta e capacitacao profissional, para melhor atender as politicas do
Ensino de Graduacéo.

X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
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Meta 4: Programacgéo das visitas aos campi para o acompanhamento das a¢oes pedagdgicas | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Acoes
- Facilitagdo do acesso ao langamento de dados referentes ao desenvolvimento pedagdgico do
Ensino;
- Atualizagdo dos programas de acompanhamento do rendimento discente de forma on line nos
cursos de graduagéo;
- Facilitagdo ao acompanhamento on line da execugéo das atividades de ensino;
- Criagao de politicas de adequacgao das matrizes curriculares, estipulando critérios que viabilizem a
exceléncia do Processo de Formagéao Superior;
- Continuidade na atualizagdo e na adequagéo legal do ensino nos cursos superiores.

X XX X X
X XX X X
X XX X X
X XX X X

Objetivo 3: Criar Estratégias de articulagcao entre Ensino — Pesquisa — Extensao, nos Cursos de
Graduacao

DESCRICAO DE METAS E ACOES Cronograma de execugao

Meta 1: Definicdo e programacdo das agdes que se articulam a Pesquisa e a Extensao | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
destacadas no Plano de Trabalho Anual (PTA) da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao,
permanentemente acompanhadas pelos coordenadores, chefes e assessores

Acoes
- Acompanhamento do Ensino nos cursos de Graduagao;
- Acompanhamento da pesquisa nos cursos de Graduagao;
- Acompanhamento do ensino nos cursos de Extensao;
- Divulgagao da produgéo cientifica nos eventos tradicionais de cada curso superior.
Meta 2: Elaboragao do calendario de eventos dos campi 2

Acoes
- Veiculagédo pelo site da programacgéao de cursos de extensdo e demais eventos dos campi;
- Criagdo de mecanismos para que o académico da UNEMAT possa intercambiar informacoes,
produgdes cientificas e tecnoldgicas com outras Instituigdes de Ensino Superior e entre os campi.
Meta 3: Promocgéao de eventos de intercambio cientifico entre Ensino, Pesquisa e Extensao, de | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
modo que os campi e nucleos pedagogicos possam sediar tais eventos

S|x x X x
SIx x x x
X X X X
X X x x
QX X X X
X X x x
QX X X x

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Acoes
- Viabilizagdo e execucéo das agdes previstas no calendario de mostra cientifica, com enfoque no X X X X X X X
Ensino;
- Elaboragao do calendario dos eventos de intercambio cientifico, mostras e seminarios nos cursos de X X X X X X X

licenciaturas e bacharelados.
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Meta 4: Participagdo nas agoes culturais e artisticas junto a Pré-Reitoria de Extensado e | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cultura, de modo a beneficiar os Cursos de Graduagao

Acoes
- Elaboracao (em acdo conjunta — Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo e Pré-Reitoria de Extenséo e X X X X X X X
Cultura) do calendario dos eventos de intercambio cultural;
- Viabilizagdo e execugéo das agdes previstas no calendario de mostra cultural e artistica (em acéo X X X X X X X

conjunta — Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo e Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura).

Meta 5: Favorecer a participagdao em eventos internos como atividades complementares, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
mediante plano de trabalho

- Incentivar, favorecer e viabilizar a formagédo de corais, de grupos teatrais, mostras artisticas e X X X X X X X
folcloricas, exposigdes, vernissage, langamentos literarios, concursos académicos, festivais (danga,
cinema, histéria viva, poesias, mimica, grafitagem e outros), com a participacdo da comunidade da
graduacgao e a comunidade externa.

Objetivo 4: Fortalecer a Autonomia do Ensino de Graduagao na UNEMAT

DESCRIGAO DE METAS E ACOES Cronograma de execucéao

Meta 1: Integracao de agdes com outras Instituicoes de Ensino de Graduacao que tenham ou | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
nao um perfil similar ao da UNEMAT, integrando as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao

Acoes
- Estabelecer e firmar acordos com IES congéneres. X X X X X X X

Meta 2: Adequacao dos recursos materiais e financeiros aplicados na melhoria da qualidade | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
do Ensino de Graduagao

Acoes
- Adequacgado dos recursos materiais e financeiros ao Plano de Desenvolvimento Institucional dos
campi em projetos de Ensino;
- Equacionamento dos gastos para maior investimento no ensino e no ambiente de ensino;
- Definicdo de novas parcerias que oferegam a ampliagdo de vagas nos cursos de graduagao;
- Criacéo de centros de assessorias a comunidade interna e externa, a fim de favorecer a integragéo
entre os cursos de graduacgéao e a sociedade.

XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
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Meta 3: Adequacao dos espacos e ambientes utilizados para o Ensino Superior, visando, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
também, a melhoria de qualidade do trabalho académico
Acoes
- Adequacao dos ambientes das salas de aula as necessidades dos cursos; X X X X
- Adequacao dos sanitarios para os portadores de necessidades especiais; X X X X
- Construcéo ou adequacéao de areas de lazer para grupos de estudo, debates, exposi¢des, painéis, X X X X
expressoes artisticas e demais agdes do cotidiano do professor e do aluno;
- Construgéo do Auditério e do Restaurante Universitarios. X X X X
Objetivo 5: Redimensionar os Processos de Avaliagcdao do Ensino de Graduagao
DESCRICAO DE METAS E ACOES Cronograma de execug¢ao
Meta 1: Integracdao de acdoes com outras Instituicoes de Ensino de Graduagao para discutir, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
atualizar e implementar os processos de avaliagdo do Ensino de Graduagdo nos seguintes
aspectos
Acoes
- Avaliacdo da Gestdo do Ensino em relagdo a execucao das atividades do Plano de Desenvolvimento X X X X X X X
Institucional relativas a graduacgao;
- Avaliagdo da Funcdo Social dos cursos oferecidos pela graduacdo para os desenvolvimentos X X
tecnoldgico, cientifico, pedagdgico e sociocultural do Estado Mato Grosso e regides;
- Avaliagdo do nivel da Formag&o Superior em conformidade com os critérios e parametros nacionais X X
e estaduais;
- Avaliagdo do desempenho docente em termos de: relagao professor e alunos, atuagao profissional, X X
atualizagao profissional, producéo cientifica e tecnoldgica, melhoria do ambiente interno e externo e
demais contribui¢gdes que fortalegcam o papel social da instituicao;
- Avaliacdao do desempenho discente em termos de: relagdo professor e alunos, atualizacdo e X X
producéo cientifica e tecnoldgica, melhoria do ambiente interno e externo e demais contribui¢gdes que
fortalegam o papel social da instituicao;
- Avaliagdo do desempenho técnico dos servidores atuantes no Ensino, atuacgdo, atualizagdo e X X
producgao técnico-administrativa que vise a melhorias no ambiente interno e externo;
- Avaliagao dos resultados da Intermediagéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao. X X
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Objetivo 6: Promover e integrar as diferentes areas de conhecimento no desenvolvimento de programas
de ensino de graduacao e, posteriormente, de pés-graduacao

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Qualificar o corpo docente em nivel de especializagao, mestrado, doutorado e pos-

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
doutorado
Acoes
- Apoio aos docentes ja matriculados em programas de pos-graduacao; X X X X X X X
- Incentivo e apoio ao ingresso de docentes em programas de pds-graduagao; X X X X X X X
- Promocgao de Minter e Dinter nas areas de atuacao dos professores dos diferentes campi. X X X X X X X
Meta 2: Criar o curso regular de Engenharia Cartografica. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Elaboragao do Projeto do Curso; X X X X X X X
- Busca de apoio junto as entidades ligadas a cartografia no Brasil: IBGE, Programa de P6s-Graduagao X X X X X X X
de em Ciéncias Cartograficas e Depto. de Cartografia da UNESP de P. Prudente, Sociedade Brasileira
de Cartografia — SBC, Associacgéo Brasileira dos Engenheiros Cartografos — ABEC, Programa de Pds-
Graduacao em Ciéncias Geodésicas e Depto. de Geomatica da UFPR, entre outros;
- Realizagdo de concurso para admissao de professores para 0 novo curso; X X X X X X X
- Elaboragao do Projeto de Laboratérios para o Curso de Engenharia Cartografica a ser possivelmente X X X X X X X
financiado pela FINEP;
- Integragéo do campus do Vale do Teles Pires a Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC), X X X X X X X
do IBGE, por meio da transferéncia da antena GPS do INCRA para este campus. Obs.: O INCRA esta
passando sua rede GPS para outras instituicdes e integrando as estagdes cedidas 8 RBMC.
Meta 3: Promover atividades interdisciplinares entre os cursos de Computacao, Administragcdo e | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Engenharia Cartografica
Acoes
- Analise do conteudo programatico das disciplinas dos cursos, buscando afinidades e intersecgdes; X X X X X X X
- Viabilizagao de atividades praticas entre os discentes e a comunidade, objetivando a fixagdo dos X X X X X X X

conteudos estudados e sua difusdo junto a comunidade.
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Area Estratégica 2: PESQUISA E POS-GRADUACAO (PRPPG)

Objetivo 1: Apoiar as atividades de pesquisa com recursos para manutenc¢ao de programas, projetos e

grupos de pesquisa

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Ofertar Mestrado Institucional em 70% das areas de conhecimento do CNPq 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Estruturagao dos programas de pds-graduacgao existentes; X X X X X X X

- Assessoramento aos grupos de professores no processo de elaboragéo das propostas de cursos de| X X X X X X X

Mestrado e na disponibilizacao de informagbes/dados institucionais necessarios a formulagédo dos

projetos;

- Fortalecimento dos programas de Mestrado Institucional existentes, definindo prioridades na| X X X X X X X

alocagao de recursos necessarios ao seu funcionamento;

- Criagao da Secretaria Geral de Pés-Graduacao; X

- Aquisigédo do Portal de Periddicos da CAPES nas areas de pds-graduagéo institucional. X

Meta 2: Ofertar Doutorado Institucional em 20% das areas de conhecimento do CNPq 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Fortalecimento dos programas de Mestrado Institucional, visando ao acesso ao nivel de Doutorado; X X X X X X X

- Assessoramento aos grupos de professores no processo de elabora¢ao das propostas de cursos de X X X X X X X

Doutorado e na disponibilizagdo de informacdes/dados institucionais necessarios a formulacao dos

projetos.

Meta 3: Ofertar Minter e Dinter em 100% das areas de conhecimento do CNPq 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Articulacdo junto as IES nacionais para oferecimento de Minter e Dinter aos docentes da UNEMAT; X X X X X X X

- Apoio aos Institutos/Faculdades na mediagdo com as IES promotoras dos cursos de Minter e X X X X X X X

Dinter;

- Acompanhamento na tramitacéo dos projetos junto a8 CAPES e a FAPEMAT; X X X X X X X

- Articulagao junto aos 6rgéos de fomento para financiamento dos projetos de Minter e Dinter. X X X X X X X
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Meta 4: Ofertar 50% de cursos de lato sensu as instituicoes publicas e privadas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Criacao e implementacéo da comissao /ato sensu de avaliagdo das propostas de projetos e dos X

cursos em andamento;

- Criacao de cursos de pds-graduacgao /ato sensu a partir de demandas efetivas; X X X X X X X

- Fortalecimento dos cursos /ato sensu existentes. X X X X X X X

Meta 5: Qualificar 50% de docentes graduados em nivel de Mestrado 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

-Investimento na qualificagdo continuada dos docentes graduados nos programas de Mestrado| X X X X X

institucional, interinstitucional e nas IES brasileiras;

- Gestéo junto aos 6rgaos de fomento para a oferta de bolsas de estudo. X X X X X

Meta 6: Elevar em 100% o numero de professores doutores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Investimento na qualificacdo dos docentes mestres nos programas de doutorado de IES brasileiras| X X X X X X X

ou em Dinter em convénio de cooperagéo cientifica entre as IES promotoras e a UNEMAT;

- Gestéo junto aos 6rgéos de fomento para a oferta de bolsas de estudo. X X X X X X X

Meta 7: Implantar a Coordenacgao de Inovagao Tecnolégica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Estabelecimento de normas para regular a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da X X X

inovacao, que regulem a propriedade intelectual e a transferéncia de resultados na UNEMAT;

- Capacitagao da equipe junto aos 6rgaos competentes; X X X

- Estabelecimento de medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica. X X X X X X X

Meta 8: Consolidar as acoes do Nucleo de Inovagao Tecnolégica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Criagcao dos mecanismos institucionais de protecéo a propriedade intelectual, estimulando o registro X X X

de patentes de produtos, processos, softwares, entre outros;

- Incentivo aos processos de inovagao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia para o setor produtivo,| X X X X X X X

por meio do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica e protecao ao conhecimento.
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Meta 9: Consolidar 10% dos grupos de pesquisa da UNEMAT 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Fortalecimento de politicas de pesquisa da instituigdo, tomando, como unidade de planejamento, X X X X X X X

gestéo e avaliagao, os grupos de pesquisa cadastrados no diretério do CNPq;

- Criagcao de mecanismos de valorizagao da producéo cientifica dos grupos de pesquisa da UNEMAT; X X X X X X X

- Incentivo ao intercambio de grupos de pesquisa com centros de exceléncia nacionais e internacionais.| X X X X X X X

Meta 10: Edificar um laboratoério de pesquisa Multiuso por campus 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Estabelecimento de ag¢des visando a manutencéao, recuperacado e ampliagdo da infraestrutura de X X X X X X X

pesquisa na instituigcao.

Meta 11: Edificar 50% de laboratérios de pesquisa vinculados a pés-graduacgao 2008 (2009 (2010 (2011 |2012 |2013 |2014
Acoes

- Estabelecimento de ag¢des visando a manutencéao, recuperacado e ampliagdo da infraestrutura de X X X X X X X

pesquisa na instituicao.

Meta 12: Ampliar em 100% a oferta de Bolsa de Iniciagao Cientifica (IC) com financiamento 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

externo
Acoes

- Adequacao continua do Programa Institucional de Bolsas IC da UNEMAT a politica de bolsas do CNPq; X X X X X X X

- Incentivo a melhoria da qualidade dos trabalhos de pesquisa de Iniciagao Cientifica; X X X X X X X

- Estimulo a participagdo da comunidade académica no Congresso Interno de IC — CONIC, no X X X X X X X

Congresso Nacional — SBPC e em eventos cientificos de ambito regional, nacional e internacional;

- Participagao na politica de bolsas de IC fomentadas pela FAPEMAT; X X X X X X X

- Provimento de outras fontes de fomento para bolsas IC, bem como de outras modalidades de bolsa X X X X X X X

pesquisa.

Meta 13: Informatizar os procedimentos processuais da PRPPG 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Implantagcéo de um sistema de on line; X X X

- Criagcao de um banco de dados para agilizar o acompanhamento e a gestdo dos programas de X X X

responsabilidade da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo (PQI, PROCAD, PIBIC, PROBIC,

FINEP, MCT, MMA, CNPq e outros);

- Assessoramento nos processos de elaboragao de propostas, centralizando os dados institucionais X X X

necessarios a formulagao dos projetos.
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Meta 14: Promover o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Gestéao junto a reitoria na aplicagéo dos recursos oriundos do FIDPEX para a pesquisa;
- Fomento ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, por meio de divulgacao de editais das
agéncias financiadoras.

X
X

X
X

X X

X X

X X

X X

X X

Meta 15: Coordenar a publicagao das Revistas Cientificas da UNEMAT

Acoes
- Centralizagao das publicagdes cientificas da UNEMAT;
- Organizacao e reestruturacao das revistas da UNEMAT;
- Apoio aos professores organizadores de cada publicagao;
- Cadastramento nas bases de dados da CAPES.

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

Objetivo 2: Promover e integrar as diferentes areas de conhecimento no desenvolvimento de programas
de pesquisa, extensao e eventos atendendo os anseios dos docentes, discentes e a

comunidade em geral

DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Aprovacao de um projeto no programa Universal da FAPEMAT sobre Diagndstico

Ambiental e Monitoramento Continuo do impacto das Rodovias na Regido Centro Norte do Mato| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Grosso Utilizando Imagens CBERS
Acoes
- Reviséo do projeto em caso de reprovagao X X
Meta 2: Aprovagég de um projeto no programa Univer§al C.IO C_NP_q sgbre Extragdo automatica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
de rodovias a partir de imagens de média e alta resolucao via otimizagao global
Acoes
- Finalizagdo da redagao do projeto, sendo que a mesma ja foi iniciada. X X X
Meta 3: Aprovacdao de um projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre Diversidade
cultural no Estado do Mato Grosso: implementagao de formagao continuada na educagao do| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
campo
Acoes
- Reviséo do projeto em caso de reprovagao X X
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Meta 4: Aprovagao de um projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre mapeamento dos
professores publicos do municipio de Colider/MT: politicas publicas educacionais para a
formacgao tecnoldgica de professores

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Revisao do projeto em caso de reprovagéao

Meta 5: Submissado do projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre Posicionamento por
Ponto poés-processado utilizando a teoria de ondas curtas: desenvolvimento e implementagao
de recursos tecnolégicos com o auxilio do GNSS

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Finalizagdo da redacao do projeto, estando o mesmo com 50% do seu desenvolvimento concluido;
- Arrecadacao de recursos financeiros e de pessoal, com o objetivo de gerar/difundir conhecimento e
estabelecer massa critica para futuras pesquisas na area de geoprocessamento.

X X

X X

X X

Meta 6: Submissdo do projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre Desenvolvimento de
uma metodologia para a visualizagao cartografica na Internet de imagens de baixa resolugéo,
provenientes do CBERS

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Arrecadacao de recursos financeiros e de pessoal, com o objetivo de gerar/difundir conhecimento e
estabelecer massa critica para futuras pesquisas na area de geoprocessamento.

Meta 7: Submissao do projeto no programa Universal do CNPq sobre Registro de imagens de
diferentes resolugdes e épocas apoiado por fei¢gdes rodoviarias

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Direcionamento da pesquisa para uma area densa e verdadeiramente voltada para o “estado da
arte”.
- Arrecadacao de recursos financeiros e de pessoal, com o objetivo de gerar/difundir conhecimento e
estabelecer massa critica para futuras pesquisas na area de geoprocessamento.

Meta 8: Criacao de grupos de estudo e/ou pesquisa

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Levantamento de areas de interesse e atuagcéo dos docentes para gerar a tematica de cada grupo.
- Inclusao de discentes nos referidos grupos;
- Incentivo a qualificagdo “Strictu Sensu” e/ou “Latu Sensu” dos docentes e discentes do grupo.
- Incentivo a publicagdes cientificas em periddicos e/ou eventos.

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X
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Area Estratégica 3: EXTENSAO E CULTURA (PROEC)

Objetivo 1: Implementar agdes de extensdo universitaria referentes aos programas e projetos, em
atendimento as demandas das comunidades académica e externa, considerando as
diferentes realidades socioecondomicas, artisticas e culturais de Mato Grosso

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de Execucao

Meta 1: Fomentar a implantagcao de programas e projetos nas diversas areas tematicas da 2008 2009 (2010 2011 2012 |2013 |2014
extensao

Acoes
- Consolidagéo, nos campi universitarios, dos programas de extensdo e suas respectivas atividades,| X X X X X X X
envolvendo as areas tematicas extensionistas;
- Implantagédo de programas e projetos de extensdo voltados as necessidades das comunidades de| X X X X X X X
entorno dos campi universitarios, fortalecendo a insergdo local e regional da Universidade, além de
garantir a comunicagao e a integragdo académica e popular;
- Articulag6es de programas e projetos de extensdao que envolvam o ensino e a pesquisa; X X X X X X X
- Certificagdo e registro das agdes dos proponentes dos programas e projetos resultantes das| X X X X X X X
atividades desenvolvidas;
- Publicagéo, por meio do SIEX, de edital de fluxo continuo para o desenvolvimento de programas e| X X X X X X X
projetos de extensao sem Onus para a UNEMAT;
- Institucionalizagéo, por meio de resolugdo, de um percentual especifico para fomento das agdes de| X X X X X X X
extensao.
Meta 2: Acompanhar e avaliar as atividades extensionistas desenvolvidas pela comunidade 2008 2009 |2010 [2011 2012 |2013 (2014
académica por meio de projetos e programas de extensao

Acoes
- Acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas em programas e projetos nas areas| X X X X X X X
tematicas da extensao universitéria;
- Acompanhamento in loco agdes extensionistas desenvolvidas pelos programas e projetos; X X X X X X X
- Proposicgéo, desenvolvimento e aplicacao de sistemas de gerenciamento e avaliagdo dos programase| X X X X X X X
projetos de extenséo;
- Elaboragdo e manutengéo de atualizados modelos de formularios para acompanhamento e avaliagdo| X X X X X X X
das atividades extensionistas;
- Proposicdo e acompanhamento da publicizacdo e da publicacdo das agbes desenvolvidas pelos| X X X X X X X
programas e projetos de extensao.
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Meta 3: Coordenar e Regulamentar as atividades extensionistas da Instituicao, especificamente 2008 2009 2010 2011 2012 |2013 |2014
nos projetos e programas de extenséao

Acoes
- Criacao, disciplinamento e regulamentag¢ao do funcionamento da Camara de Extensao; X
- Elaboragao de resolugao das agbes extensionistas com financiamento externo; X X
- Sistematizacao das acdes extensionistas desenvolvidas pelos professores, servidores e académicos| X X X X X X X
da UNEMAT;
- Avaliagédo e emissao de pareceres sobre as agdes extensionistas advindas da comunidade académica| X X X X X X X
e externa;
- Normatizagao dos critérios do Caderno de Extensdo da UNEMAT; X X X X X X X
- Proposi¢gdo do regimento e funcionamento do Sistema de Informagdes especifico da Extensdo| X X X X X X X
Universitaria na UNEMAT;
- Elaboracdo de um instrumento para apresentar e divulgar os conceitos de extenséo universitaria. X X X X X X X
Meta 4: Ampliar o compromisso da indissociabilidade entre a extensdo-ensino-pesquisa na 2008 2009 |2010 [2011 2012 |2013 (2014
Unemat

Acoes
- Fomento de atividades de extens&do que visem a capacitacdo de docentes do ensino fundamental e| X X X X X X X
médio do Estado de Mato Grosso;
- Estabelecimento de parcerias para a realizagdo de atividades de extensdo que contribuam para o| X X X X X X X
aperfeigoamento do ensino e da pesquisa na UNEMAT;
- Incentivo a realizacdo de atividades extensionistas que complementem projetos pedagogicos dos| X X X X X X X
cursos de graduacao oferecidos pela UNEMAT;
- ldentificagéo, nas acdes extensionistas, de demandas para a pesquisa na UNEMAT, a fim de atender| X X X X X X X
as demandas técnicas, tecnoldgicas e sociais;
- Divulgacao interna e externa de experiéncias desenvolvidas em outras universidades sobre a| X X X X X X X
implementacéao da flexibilizagado curricular relativa a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
- Estimulo a politica de tutoria académica e/ou monitoria como estratégia para viabilizar a flexibilizagdo| X X X X X X X
académica curricular;
- Fomento a atividades de educacao continuada; X X X X X X X
- Apresentacdo e debate, com a comunidade académica de todos os campi, sobre a Extensdo| X X X X X X X

Universitaria indissociada da pesquisa e do ensino.
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Meta 5: Promover atividades extensionistas que visem a formagéao da cidadania e inclusado social 2008 {2009 (2010 |2011 [2012 |2013 |2014
para a comunidade interna e externa

Acoes
- Estimulo de ac¢des que visem a incluséo digital, ensino de linguas e apoio pedagdgico na UNEMAT; X X X X X X X
- Promocgao de atividades socioculturais e desportivas; X X X X X X X
- Incentivo a professores, académicos e profissionais técnicos da UNEMAT para proposicédo € no| X X X X X X X
desenvolvimento de agdes extensionistas, de acordo com as demandas.

Objetivo 2: Integrar a Universidade a sociedade na perspectiva da difusao do conhecimento por meio da

promocgao e da participagcao em cursos e eventos

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de Execucao

Meta 1: Promover, incentivar a realizagao e regulamentar a oferta de cursos e eventos da
UNEMAT

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Organizacao e execucao de Seminarios de Extensdo da Regido Centro Oeste — SEREX - CO;
- Organizacao e execucgao do SEEX da UNEMAT — Seminario de Extensdo da UNEMAT;
- Incentivo e apoio na realizagéo de eventos da comunidade académica da UNEMAT;
- Cadastro, no site da UNEMAT, dos eventos a serem realizados pela comunidade académica;
- Regulamentacgéo de certificados dos cursos e eventos promovidos pelas unidades da UNEMAT;
- Proposicado, desenvolvimento e aplicagcdo de sistemas de gerenciamento dos cursos e eventos
desenvolvidos pela comunidade académica da UNEMAT;
- Elaboragédo, em conjunto com as demais unidades, o calendario anual de cursos e eventos.

X X X X X X

x

X X X X X X

x

X XXX XXX

X XXX XXX

X XXX XXX

X XXX XXX

X XXX XXX

Meta 2: Estabelecer agoes de intercambio institucional para cooperagao nas diversas areas do
conhecimento

2008

2009

N
o
-
o

N
o
-
-

N
o
-
N

N
o
-
w

N
o
-
H

Acoes
- Incentivo as agdes de intercambio entre as instituigbes de ensino superior em nivel regional, nacional e
internacional;
-Aprimoramento do papel da PROEC na cooperagédo das diversas areas do conhecimento junto as
demais instituigdes de ensino superior;
- Estabelecimento de intercambio com as demais instituicbes governamentais e ndo governamentais;
- Incentivo aos professores, servidores e académicos para participarem de cursos na area de formacéo e
atuacéo.

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X
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Meta 3: Fomentar a promogéo e a participagdo em cursos de extenséao

2008

2009 (2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Incentivo a oferta de cursos oriundos das tematicas de extenséo;
- Estimulo a comunidade académica na promogéao de cursos nas diferentes areas do conhecimento;
- Estabelecimento de parcerias publicas e/ou privadas para a realizagéo de cursos na Universidade;
- Oferta de cursos de formagéao continuada, a partir dos programas e projetos em execug¢ao;
- Incentivo a realizagao de cursos e/ou palestras direcionados para atividades recreativas e de lazer;
- Fomento a promogéao de cursos a comunidade académica interna e externa.

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

Meta 4: Fomentar a promogéo e a participagdo em eventos cientificos, artisticos e culturais

2008

2009 (20

-
o

N
o
-
-

N
o
-
N

N
o
-
w

N
o
-
H

Acoes
- Incentivo as agdes realizadas pelos centros, nucleos, programas, grupos e projetos em eventos em
nivel local, regional e nacional,;
- Incentivo aos professores e técnicos pesquisadores para realizagdo de eventos oriundos das atividades
desenvolvidas e dos resultados obtidos nas diferentes areas;
- Estimulo a comunidade académica na apresentagdo de propostas para a realizagdo de eventos na
Universidade, a partir dos resultados advindos das atividades de pesquisa, extensao e de ensino;
- Estabelecimento de parcerias publicas e/ou privadas para a realizagéo de eventos na Universidade.

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

Objetivo 3: Efetivar a Politica de Assisténcia Estudantil e Comunitaria na UNEMAT

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de Execucao

Meta 1: Efetivar a politica de assisténcia ao estudante da UNEMAT

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Estabelecimento de uma politica de assisténcia estudantil, definindo prioridades e agdes;
- Divulgacao das acdes de assisténcia estudantil na UNEMAT;
- Estabelecimento de parcerias com a representacéo estudantil e a sociedade civil para a implantacéo
de projetos;
- Estimulo aos estudantes em sua formacéo integral, por meio da participacéo em atividades cientificas,
culturais, artisticas, esportivas e de lazer;
- Colaboragéao e apoio nas representagdes estudantis, no sentido de buscar uma maior adequagao das
acgdes institucionais as necessidades assistenciais dos alunos, observadas as limitagdes institucionais e
o interesse educacional;
- Consolidagéo da CACE como elo entre as Unidades da Universidade e as representacdes estudantis;
- Busca, junto as instancias competentes, de alternativas para o atendimento ao aluno com necessidades especiais;

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X
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- Proposicao da criagao de um Foérum de Assisténcia Estudantil; X X X X X X X
- Acompanhamento da aplicagao de recursos do Fundo de Assisténcia Estudantil; X X X X X X X
- Acompanhamento da aquisi¢do de seguro de vida para todos os académicos; X X X X X X X
- Apoio a agbes que busquem assisténcia médica, odontolégica e psicoldgica aos académicos; X X X X X X X
- Apoio a criagdo e a manutengao de creches para filhos de académicos comprovadamente de baixa| X X X X X X X
renda.
Meta 2 : Implantar e implementar a Politica estudantil de alimentagcao e de moradia 2008 |[2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Implantacéo e implementagao da politica de acesso a alimentagdo com qualidade e baixo custo; X X X X X X
- Estimulo a implementacgéo e a implantagéo da politica de moradia estudantil gratuita; X X X X X X
- Proposicdo e apoio a iniciativas de elaboracdo de projetos ou constru¢do de restaurantes| X X X X X X X
universitarios;
- Elaboragéo, normatizacao e implantagao da Politica de acesso a Moradia Estudantil gratuita; X X X X X X
- Proposigéo e apoio a iniciativas de elaboragédo de projetos para construcdo de casas destinadas aos| X X X X X X X
estudantes universitarios;
- Realizagao de convénios e/ou parcerias que possibilitem o acesso a moradia estudantil gratuita. X X X X X X X
Meta 3: Implantar e implementar politicas que promovam a melhoria do desempenho académico [2008 (2009 |2010 [2011 2012 |2013 |2014
durante o processo de formagao
Acoes
- Incentivo a participacéo dos académicos em atividades de estagios extracurriculares; X X X X X X X
- Proposicao e implementacéo de politicas que favoregam o desempenho académico de alunos com| X X X X X X X
necessidades especiais;
- Apoio a criagdo de mecanismos de incentivo a leitura e a produgédo académica, bem como de acesso X X X X X X X
as bibliotecas da instituigao;
- Incentivo a oferta de cursos de linguas estrangeiras para os académicos; X X X X X X X
- Fomento de cursos de incluséo digital para os académicos que n&o tém acesso a essa ferramenta de| X X X X X X X
trabalho;
- Orientagéo e apoio aos académicos quanto ao processo de participagéo sociopolitica; X X X X X X X
- Proposicao e/ou apoio a atividades desportivas e artistico-culturais, no sentido de contribuir com o| X X X X X X X
processo de formagao integral e de melhorar o desempenho do estudante;
- Proposi¢édo e/ou apoio a iniciativas de acompanhamento do processo de formacao académica, para| X X X X X X X
que os alunos concluam seus cursos;
- Instituicdo de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do programa de assisténcia estudantil. X X X X X X X
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Meta 4: Institucionalizar o programa de recepg¢ao aos calouros 2008 [2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Incentivo e promogao, em conjunto com a representacéo estudantil, a agées de recepgéo aos calouros| X X X X X X X
em todos os campi;
- Envolvimento dos veteranos na promogédo e execugdo das atividades de recepgao aos calouros em| X X X X X X X
todos os campi;
- Divulgagao continua da resolugao que proibe o trote violento na UNEMAT. X X X X X X X
Meta 5: Fortalecer a politica de concesséao de bolsas, visando a permanéncia do académico na 2008 [2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Universidade
Acoes
- Publicagéo de editais de concesséo de bolsas nas modalidades praticadas pela UNEMAT, vinculadas a| X X X X X X X
extensédo e cultura;
- Proposicéao e instituicdo da modalidade de bolsa destinada a académicos atletas; X X X X X X X
- Avaliacdo periddica da politica de concesséo de bolsa aos académicos da UNEMAT. X X X X X X X
Objetivo 4: Implementar agoes de extensao universitaria referentes a Cultura, Esporte e Lazer
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de Execugao
Meta 1: Incentivar e realizar atividades culturais 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Continuidade na realizagédo do Festival Universitario de Musicas Inéditas; X X X X X X X
- Promocgao do festival de dangas folcldricas e regionais; X X X X X X X
- Incentivo a revitalizagédo de grupos de teatro nos campi; X X X X X X X
- Apoio a criagao de grupos culturais; X X X X X X
- Realizagdo de rodizio cultural nas diferentes modalidades artistico-culturais entre os campi, a fim de X X X X X X
promover atividades socioculturais junto a comunidade;
- Apoio a realizagao de atividades de cultura junto a comunidade em periodo de recesso académico. X X X X X X
Meta 2: Estimular e Incentivar a pratica esportiva 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Fortalecimento das Olimpiadas Universitarias; X X X X X X X
- Elaboracao e implementagéo de projetos esportivos; X X X X X X X

63




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

- Promocgao e apoio a torneios estudantis internos; X X X X X X X

- Incentivo a participagdo de académicos em torneios universitarios de ambito regional, nacional e| X X X X X X X

internacional;

- Busca de recursos financeiros externos que fomentem a pratica esportiva na universidade; X X X X X X X

- Proposicao, em todos os campi universitarios, de cursos de capacitagao para a pratica esportiva; X X X X X X X

- Viabilizagdo de condigbes técnico-administrativas para a participagdo de académicos em eventos| X X X X X X X

esportivos;

- Realizagao de evento de esportes e lazer oportunizando o acesso a comunidade externa; X X X X X X X

- Busca de parceria externa por meio de 6rgéo de fomento as atividades esportivas, visando a aquisicdo| X X X X X X X

de materiais e equipamentos esportivos.

Meta 3: Estimular e Incentivar a pratica de lazer na UNEMAT 2008 (2009 |2010 [2011 (2012 |2013 (2014
Acoes

- Incentivo a comunidade académica a oferecer atividades de recreagcdo para a comunidade interna e| X X X X X X X

externa;

- Apoio a coordenacgao de programas e projetos na realizagdo de ac¢des de lazer junto & comunidade; X X X X X X X

- Promogéao a agbes de lazer que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da comunidade| X X X X X X X

interna e externa.

Objetivo 5: Implementar agcoes de extensao universitaria, referentes a prestacao de servigos e publicagao
Institucional

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de Execugao
Meta 1: Regulamentar e divulgar as atividades de prestacao de servicos da UNEMAT 2008 (2009 |2010 [2011 (2012 |2013 (2014
Acoes

- Normatizagéo das atividades de prestacéo de servicos da UNEMAT;

- Orientagéo a comunidade académica no que se refere a prestagéo de servicos;

- Divulgacéo da relevancia da atividade de prestacdo de servicos para a sociedade e para a
Universidade;

- Avaliagdo do impacto das atividades de prestagéo de servigos na comunidade académica e externa;

- Celebracao de convénios para a realizagédo de atividades de prestagao de servigos;

- Promocéo da interagdo da Universidade com a sociedade por meio das atividades de prestacéo de
SErvigos.

XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX

64




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Meta 2: Divulgar a produ¢ado académica oriundas das atividades de ensino, extensao e pesquisa |2008 2009 2010 |2011 [2012 |2013 |2014
da UNEMAT

Acoes
- Normatizagéo das formas de publicagdo na UNEMAT; X X
- Publicizacdo da produgéo extensionista da UNEMAT; X X X X X X X
- Apoio aos eventos cientificos para a valorizagao e socializagdo da produgao universitaria; X X X X X X X
- Socializagdo do conhecimento produzido e armazenado na Universidade; X X X X X X X
- Incentivo e apoio 8 UNEMAT Editora como meio efetivo para a divulgagdo do conhecimento produzido| X X X X X X X
na Instituicao;
- Organizacéo e publicagcao do caderno de extensdo da UNEMAT; X X X X X X X
- Divulgacao a comunidade académica as diretrizes gerais da Politica Nacional do Livro; X X X X X X X
- Incentivo aos proponentes de programas e projetos de extensédo para produzirem artigos cientificos| X X X X X X X
sobre as agbes desenvolvidas e divulga-los em eventos cientificos da area;
- Publicagdo e divulgacdo da producéo cientifica e ficcional dos professores e pesquisadores da| X X X X X X X
instituicao;
- Publicacdo e divulgacdo da produgéao cientifica e ficcional de outros autores, conforme certificado o| X X X X X X X
interesse para a Editora e seu publico alvo;
- Difunséo, a partir de uma logomarca e um slogan, da politica editorial e cultural da UNEMAT Editora; X X X X X X X
- Captagao de informagbes sobre o mercado editorial: populacdo, sexo, taxa de alfabetizacdo, poder| X X X X X X X
aquisitivo, niveis educacionais, indices de custo de vida, numero de escolas e de outras instituigdes
educacionais, numero de matricula por idade e disciplinas, situagédo atual de habitos de leitura e estudo,
editoras concorrentes, suas filosofias de edigédo e seus catalogos, métodos de distribuicao e condi¢des e
praticas usuais de comércio;
- Manutencao de informagdes semelhantes sobre o publico de cada campus da UNEMAT, bem como do| X X X X X X X
publico de cada cidade-sede, além de outros possiveis municipios para circulagcao das obras.
Objetivo 6: Adquirir materiais permanentes para a Pré-reitoria de Extensao e Cultura

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Meta 1: Adquirir e assegurar a manutengao de equipamentos para a PROEC 2008 (2009 |2010 [2011 (2012 |2013 (2014

Acoes
- Aquisi¢éo de materiais e equipamentos de informéatica e audiovisual; X X X X X X X
- Aquisi¢éo de equipamentos para a UNEMAT Editora; X X X X X X X
- Aquisi¢cdo de moveis de escritorio. X X X X X X X
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Objetivo 7: Ampliacao e Fortalecimento dos Projetos de Extensao nos diferentes campi

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Continuagéo do Projeto de Extens&o “Incluséo Digital” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Ampliacédo de laboratérios de Informatica para o atendimento dos alunos provenientes da comunidade| X X X X X X X

local;

- Atendimento dos municipios da regido de Colider; X X X X X X X

- Designacéao de um servidor para hospedagem dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos. X X X X X X X

Meta 2: Continuagao do Projeto de Extensao “Telecentros” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Adequacgao do projeto considerando a infraestrutura disponivel e as necessidades do municipio; X X X X X

- Ampliagéo da clientela atendida pelo projeto; X X X X X

- Oferecimento de conteudo avangado para as turmas que ja concluiram as etapas iniciais ou que| X X X X X

possuem conhecimento suficiente para estar recebendo tais conhecimentos.

Meta3: Continuagao do Projeto de Extensdao “PROMES” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Levantamento, em nivel regional, de instituicbes que possam doar equipamentos para a reciclagem; X X X X

- Criacéo de um curso de formacéo técnica para realizar a reciclagem de equipamentos de informatica X X X X

(limpeza, montagem, manuteng¢ao dos equipamentos);

- Busca de parcerias com institui¢des publicas e privadas com o objetivo de conseguir uma oficina e X X X X

centro de treinamento;

- Doacédo de maquinas para instituicoes estatais e/ou filantropicas se a quantidade de computadores X X X X

reciclados for suficiente.

Meta 4: Continuagao do Projeto de Extensao “UNITRABALHO” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Ampliagédo do numero de incubadoras, empreendimentos sociosecondmicos solidarios no municipio de| X X X X

Colider e municipios vizinhos, sendo 02 nos empreendimentos ampliados por ano;

- Capacitagdo de gestores para atuarem nas praticas sociais, econOmicas, politicas, ecolégicas| X X X X

solidarias e sustentaveis, objetivando envolver novos participantes junto as incubadoras;

- Habilitagc&o de profissionais para o desenvolvimento de projetos de inclusdo social, econdmica, politica,| X X X X

ambiental;
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- Promocdo de uma Educacgédo Solidaria que apreenda e pratique teorias, epistemologias, didaticas,| X X X X

metodologias que difundam conhecimentos que simbolizam a cooperacgéo e a sustentabilidade;

- Busca da promocgéo dos saberes que absorvem e ampliam a competéncia dos/as trabalhadores/as| X X X X

quanto a administracédo coletiva de empreendimentos solidarios (autogestdo), andlise de conjuntura,

produgéo e comercializagéo, saberes ecoldgicos, formagao politica, entre outros;

- Busca da participagédo dos grupos sociais na elaboragéo, execugéo e avaliagéo de politicas coletivas e| X X X X

publicas de promogéao de agdes cooperativas e sustentaveis;

- Elaboracdo de propostas visando a atuacao interinstitucional para a efetivacdo de programas que| X X X X

promovam a geragao e distribuicdo de renda;

- Formagéo de uma rede de instituicbes, entidades, organizagbes que trabalham para compreender,| X X X X

desenvolver e consolidar a sociedade solidaria e sustentavel;

- Mobilizagdo de trabalhadores/as para a concretizagdo do projeto social e epistemoldgico caracterizado| X X X X

pela solidariedade e pela sustentabilidade;

- Mobilizagdo dos/as trabalhadores/as, visando a implementacéo e ao fortalecimento de uma rede de| X X X X

comercializagdo de produtos oriundos das incubadoras;

- Apoio e encaminhamento dos/as trabalhadores/as para eventos cientificos e populares voltados a X X X X

educagao e economia solidaria.

Meta 5: Continuagao do Projeto de Extensao “CienciAtividade” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Ampliag&o do laboratério de Ciéncias, visando ao atendimento de alunos e comunidade externa local e regi&o; X X X X

- Ampliagdo do atendimento na formagéo de recursos humanos por meio de minicursos e/ ou cursos| X X X X

voltados a formacgao continuada de professores de rede publica de ensino;

- Estudo e compreenséo, por meio de experimentos praticos, do funcionamento de plantas, organismos| X X X X

e microorganismos considerados importantes para a regido e de interesse na melhoria da qualidade

ambiental;

- Estimulo a alunos e usuarios do laboratério no inicio da pesquisa basica na area de ciéncias e biologia| X X X X

para o publico escolar atendido, visando a contribuir na melhoria da qualidade ambiental e de vida da

comunidade de Colider e regido, com a finalidade de proporcionar difusdo de conhecimento;

- Apoio as atividades de pesquisa para os programas de graduagdo e pos-graduacao da instituigdo| X X X X

proponente (UNEMAT) e outras da regido.

Meta 6: Implantagdo de marcos geodésicos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Aprovacao do referido projeto de extensao; X X X X

- Aquisi¢do de um receptor GPS por meio dos financiamentos das pesquisas citadas anteriormente (2.1); | X X X X

- Homologagao dos marcos junto ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; X X X X

- Criagéo de convénios com as prefeituras da regido para monumentagéo dos marcos geodésicos. X X X X
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Meta 7: Criagao de uma Empresa Junior em Geoprocessamento 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Geracdao de mao-de-obra capacitada para atuar na empresa (académicos e professores de X X

administragao, Licenciatura em Computacao e Engenharia Cartografica);

- Aprovacao do referido projeto de extensao. X X

Meta 8: CARTOCOMP — Computagcao em Cartografia 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Geracdo de mao-de-obra capacitada para programacado de softwares (bibliotecas, classes, objetos,| X X X X

diI’s, etc.) para fins cartograficos;

- Aprovacao do referido projeto de extensao. X X X X

Meta 9: Promocao do evento anual “Semana Académica da Computacao Educacional - SEACE” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Incentivo a alunos e professores para trabalharem em conjunto na organizagao do evento; X X X X

- Levantamento de recursos para a viabilizar o evento através de programas de fomento especificos,| X X X X

bem como juntamente a comunidade local e regional;

- Divulgacao do Evento a nivel Estadual. X X X X

Meta 10: Seminarios sobre os Trabalhos de Conclusao de Curso 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Promogdo de dois semindrios anuais de jovens pesquisadores do curso de Licenciatura em| X X X X

Computagao, nos quais os académicos apresentardo seus Trabalhos de Conclusdo de Curso (turmas

finais).

Meta 11: Encontro anual dos integrantes do Grupo de Pesquisa IMAGE 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Divulgacao do evento ndo somente para os membros do grupo, como também para a comunidade em X X X X

geral (docentes, discentes e demais pessoas interessadas).

Meta 12: | Ciclo de Estudos do Curso de Licenciatura em Computacao do Vale do Teles Pires 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Promocao de salas culturais interdisciplinares para divulgagéo de conteudos académicos nao X X X X

contemplados nas ementas dos cursos, visando a gerar a formacgao holistica dos académicos;

- Fomento da participagao e confraternizagdo académica, objetivando fortalecer o espirito de corpo no X X X X

campus.
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Meta 13: Evento “Universidade de Portas Abertas” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Acoes
- Divulgacao das atividades exercidas na Universidade ao publico externo; X X X X
- Agdes que visem a despertar o interesse pelos cursos oferecidos no campus e pelas Ciéncias de modo X X X X

geral.
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Area Estratégica 4: PRO-REITORIA DE GESTAO DE FINANCAS - PGF

Objetivo 1: Desenvolver instrumentos para otimizagao da gestao financeira.

DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Aperfeicoar a gestao financeira e otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis. 2008 |2009 2010 [2011 |2012 |2013 (2014
Acoes

- Redugao, em 50%, do gasto per capita da unidade, por grandes itens de despesa; X X X X X X X

- Redefinigao de estruturas, rotinas e procedimentos administrativos; X X X X X X X

- Revisédo de 100% dos macroprocessos da administragdo universitaria; X X X X X X X

- Implantagcéo de Programas de Melhoria Continua. X X X X X X X

Meta 2: Aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro Institucional 2008 |2009 2010 [2011 |2012 |2013 (2014
Acoes

- Realizagado de encontros técnicos que subsidiem o aperfeicoamento do planejamento institucional. X X X X X X X

Meta 3: Modernizar os sistemas gerenciais da UNEMAT 2008 |2009 2010 [2011 |2012 |2013 (2014
Acoes

- Implementacéo de sistemas de informagdes gerenciais e atualizar os existentes; X X X X X X X

- Estabelecimento de paradmetros de racionalizagdo e otimizagao de processos de gestao; X X X X X X X

- Mobilizagdo dos gestores universitarios, a fim de aderirem ao sistema de planejamento e contribuirem X X X X X X X

para o seu aperfeigcoamento;

- Institucionalizagdo do planejamento universitario. X X X X X X X

Meta 4: Captar recursos visando a garantir a sustentabilidade financeira da UNEMAT 2008 (2009 (2010 |2011 |2012 (2013 |2014
Acoes

- Criagdo de alternativas de captacdo de recursos que garantam o desenvolvimento das atividades| X X X X X X X

universitarias;

- Ampliagao, em, pelo menos, 40% do volume de recursos captados. X X X X X X X

Meta 5: Estruturar o sistema institucional de captagao e gestao de recursos financeiros 2008 (2009 (2010 |2011 |2012 (2013 |2014
Acoes

- Desenvolvimento de sistema institucional de captacao e gestédo de recursos. X X X X X X X
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Area Estratégica 5: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PRAD

Objetivo 1: Ter quadro permanente de pessoal qualificado o suficiente para o desenvolvimento da
Instituicao
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Desenvolvimento e implementagao de programas de avaliagdao de desempenho e de 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
formacao de gestores
Acoes
- Ampliagdo de 25% no nivel de qualificacao e dedicagéo do corpo docente; X X X X X X X
- Ampliagdo de 50% no nivel de qualificacao e capacitagdo do corpo técnico-administrativo; X X X X X X X
- Aumento de 50% de técnico-administrativos com formagao em nivel superior do quadro permanente. X X X X X X X
Meta 2:Ter quadro de pessoal (forga de trabalho) com exceléncia de desempenho 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Implementagédo do Programa de Avaliagédo, conforme as diretrizes dos Planos de Carreiras; X X X X X X X
- Implementagédo do Programa de Formacéao Gerencial. X X X X X X X
Meta 3: Implementar Quadro Docente Permanente quantitativa e qualitativamente ideal e de acordo| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
com o total dimensionado
Acoes
- Estabelecimento de um quadro de docentes doutores com dedicacao exclusiva que atenda as X X X X X X X
necessidades;
- Realizagao de cursos de formacéao didatica para docentes. X X X X X X X
Meta 4: Capacitar e/ou qualificar o quadro de pessoal técnicoadministrativo 2008 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Implementagdo do Programa de Capacitagédo de servidores, conforme diretrizes dos Planos de Carreira| X X X X X X X
técnico-administrativa.
Meta 5: Repor o quadro de Técnico-Administrativos 2008 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Estabelecimento de um quadro de servidores técnico-administrativos que atenda as necessidades; X X X X X X X
- Implementagéo do Programa que atenda a reposigcao de servidores. X X X X X X X

71




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Area Estratéqgica 6: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO (PRPDI)

Objetivo 1: Aperfeicoar e democratizar os processos e métodos gerenciais de gestao administrativa,

planejamento, orcamento e financas

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugéao

Meta 1: Aprimorar as praticas de